Анализ

экспериментальной деятельности лицея

в 2006-2007 учебном году

Л.И.Борисова, заместитель директора лицея по ОЭР,

                                        отличник народного просвещения

        На базе лицея в 2006-2007 учебном году действуют две экспериментальные площадки:

«Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как4 средства повышения качества образования в лицее» - городской эксперимент, научный руководитель к.п.н., доцент кафедры теории и практики управления образованием СГУ, Степанов Сергей Владимирович;

«Развитие субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации» - краевой эксперимент, научный руководитель Белых Татьяна Викторовна, доктор психологических наук, доцент, профессор кафедры социальной и политической психологии СГУ.

   Цель городского эксперимента: разработать и апробировать модель методической системы лицея, ориентированной на совершенствование профессионально-методической компетентности современного педагога в целях повышения качества образования учащихся. 2006-2007 учебный год стал II этапом эксперимента.

Изучая итоги I подготовительного этапа краевого эксперимента на основе диагностики мотивации обучения, пришли к следующим выводам.

1. Доминирующим мотивом учебной деятельности вне зависимости от этапа обучения в старшей школе в современных условиях является положительный мотив - «Будет легко устроиться на работу или поступить в вуз», что отражает социальную направленность учащихся на продолжение образования и свидетельствует о желании получить максимальные возможности для самореализации в будущем. 

2. Различия обнаруживаются в преобладании отрицательных мотивов в 9-х классах (мотив подражания и мотив избегания наказания), что может быть свидетельством недостаточной психологической готовности к осуществлению самообразования и подтверждается самым низким процентом выраженности мотива «Люблю заниматься самообразованием» для всех исследуемых групп учащихся старших классов.

Проведенные исследования показали, что общей задачей лицея в современных условиях является развитие предпосылок к проявлению старшеклассниками субъектности в образовательной деятельности, учебной самостоятельности, формирование такого мотива учебной деятельности как желание учиться и потребности заниматься самообразованием.

В ходе работы по данному направлению скорректирован план городского эксперимента на 2006/07 учебный год. Фрагменты общего плана приведены в 4 разделе, который выполнен по всем пунктам.

4.  Работа по развёртыванию II этапа городского эксперимента

4.1
Ознакомить педагогический коллектив со стартовыми позициями и аналитическими данными I этапа эксперимента
Сентябрь 

2006 года
Заместитель директора по УВР Борисова Л.И.

4.2
 Подготовить и отредактировать отчёт о работе ОЭП на первом этапе эксперимента
Октябрь

2006 года
Научный рук., зам. Дир. по УВР

Л.И.Борисова 

4.3
 Подготовить заявку для участия в городском фестивале ОЭП
Ноябрь

2006 года
Л.И.Борисова

4.4
Подготовить презентацию 1 этапа  эксперимента «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средства повышения качества образования в лицее». 
Ноябрь 

2006 год
Л.И.Борисова

4.5
Провести заседание НМС по вопросу утверждения плана на II этапе ОЭР (август 2006 – июнь 2007 г.г.)
Декабрь

2006 года
Л.И.Борисова 

Л.Н.Ермоленко

4.6
Провести совещание с руководителями МО по вопросам участия в ОЭР лицея
Декабрь-январь 2006 г.
Л.И.Борисова

4.7
Провести совещание с руководителями МО для изучения

проекта «Педагогические инициативы»:

Сроки реализации проекта,

Положение о Проекте, Методические рекомендации участия в проекте
В течение года
Директор

Л.И.Борисова

Л.Н.Ермоленко

4.8
Создание и работа творческих групп по плану реализации II этапа эксперимента
Октябрь-май 2006 года
Л.И.Борисова

Научн. рук., МО

4.9
Подготовка молодого учителя для участия в конкурсе «Учитель года» в номинации «Дебют»


январь  2007 года
Л.Н.Ермоленко

Л.И.Борисова

4.10
Организация и проведение мониторинга и хода результатов II этапа эксперимента


Март-июнь

2007 года
Научный рук, Л.И.Борисова

Л.Н.Ермоленко 

4.11
Анализ результативности ОЭД и  методической службы лицея по итогам года. Педагогический совет
Май – июнь 2007 года
Л.И.Борисова

Л.Н.Ермоленко

       Разработан план постоянно действующего методического семинара по теме «Развитие профессионально-методической компетентности педагога современного лицея». Автор и ведущий семинара – кандидат педагогических наук, доцент кафедры теории и практики управления образованием СГУ С.В. Степанов. В рамках постоянно действующего семинара проведена учёба педагогов по таким важным темам как: 

Педагогический профессионализм. Модель учащегося лицея и модель педагога. Профессиональная педагогическая компетентность. Управление саморазвитием профессиональной педагогической компетентности. Проектирование саморазвития. Профессиональная педагогическая компетентность в системе управления методической работой в лицее;

Мотивация в деятельности педагога. Феномен мотивации в психологии и педагогике. Теории мотивации. Факторы мотивации. Мотивация учащихся к обучению: методики изучения и пути развития. Мотивация педагогов к инновационно-творческой деятельности;

Анализ в практике работы педагога лицея.

Анализ как управленческая и педагогическая функция. Объекты и предметы анализа в педагогической деятельности. Технологии анализа и самоанализа в работе педагога;

Планирование и программирование в работе педагога.

Понятие плана и программы. Особенности педагогического планирования. Требования к плану и программе. Логика оптимального  планирования.

   На I этапе эксперимента «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средства повышения качества образования в лицее» осуществлена диагностика стартовых показателей по административным показателям (2005 год):

Удовлетворённость работой, высокий уровень оценки сложившихся в коллективе взаимоотношений, стиля и методов работы руководителя (3,8 балла по 5-балльной шкале), отношений с руководителями (3,7 балла). При этом отмечается улучшение данных позиций за последний год.

          Анкетирование педколлектива по тем же показателям в 2007 году:

Средний показатель стиля и методов работы администрации – 4,7 балла.

Профессиональная готовность педколлектива к применению современных образовательных технологий

Средний балл составил - 56,8 (81,2% от максимума), что характеризует средний уровень готовности коллектива к применению современных образовательных технологий. 

     Подготовлено и утверждено Положение о научно-методическом совете лицея. В целях координации опытно-экспериментальной работы методический Совет лицея преобразован в Научно-методический Совет. Результаты первого этапа городского эксперимента в лицее  нашли отражение в статье научного руководителя ОЭР С.В. Степанова и директора лицея И.А. Тарасовой «Проблемы профессионально-методической компетентности учителя», опубликованной в сборнике: Краевая научно-исследовательская лаборатория по проблемам формирования современной личности в поликультурной среде под редакцией В.Н. Гурова, А.Е. Шабалдаса, С.В. Степанова. 

Исходя из гипотезы эксперимента, качество образования в современном лицее обеспечивается при условии системы непрерывного развития профессионально-педагогического мастерства педагогов, для которой характерны:

- осуществление в комплексе методической, инновационной, опытно-экспериментальной работы образовательного учреждения;

- ориентация на компетентностную модель современного педагога городского лицея как ядро данной системы;

- совершенствование методической службы лицея как организационной основы всей работы по обеспечению развития профессионально-педагогического мастерства педагогов;

- модернизация технологического обеспечения, как образовательного процесса, так и системы работы с педагогическим персоналом лицея.

В настоящее время в Ставропольском крае идёт I этап проекта ИСО. Речь идёт о комплексных решениях, когда, наряду с поставкой в школы необходимого оборудования, идёт обучение педагогов, наращиваются электронные образовательные ресурсы, формируется система постоянной методической поддержки учебного процесса. 

Таким образом, проект ИСО закладывает основу для будущих системных преобразований и, несомненно, вписывается в организацию новой методической системы лицея.

Анализ итогов тестирования мотивационной среды педагогов на I этапе эксперимента показал, что уровень использования информационных и коммуникационных технологий (ИКТ) в лицее был явно недостаточен. Основная масса педагогов не готова была работать с информационно-коммуникационными технологиями, не говоря уже об эффективном использовании их возможностей в учебном процессе. На это были объективные причины. Слабая материальная база, которая до последнего времени не позволяла рассматривать внедрение ИКТ как первоочередную задачу. По этой причине II этап городского эксперимента был скорректирован и нашёл продолжение в неразрывной связи с общей программой информатизации лицея и планом работы лицея по теме краевого эксперимента «Развитие субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации». 

Тематика экспериментальной деятельности в лицее: Городской эксперимент – «Развитие профессионально-методической компетентности как средство повышения качества образования в лицее» и краевой эксперимент – «Развитие субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации» не просто перекликаются, но дополняют одна другую, составляя в итоге комплекс тех мер, которые сегодня необходимы и претворяются в первую очередь: 

· Диагностика мотивационной деятельности педагогов как средство отслеживания в динамике профессиональных показателей;

· Поставка в лицей необходимого оборудования совместно с обучением педагогов; 

· Создание в лицее электронных образовательных ресурсов: перевод административных сообщений в электронный режим, создание локальной административной сети; подключение к сети Интернет компьютерного класса; создание в Интернете сайта в режиме администрирования, который значительно расширяет возможности широкого круга общения с привлечением учащихся и родителей;

· Формирование системы постоянной методической поддержки учебного процесса: создание медиатеки по всем образовательным дисциплинам; оказание помощи всем желающим в использовании информации на электронных носителях, а также помощи и поддержки в любых инициативах педагогов;

· Оценка деятельности учителя, классного руководителя с учётом их работы по профилактике «скрытого отсева», а также должностных обязанностей, обозначенных рамками Приоритетного национального проекта «Образование»; 

· Изменение критериев при аттестации педагогических работников, включая обобщение опыта работы с методикой его рецензирования;

В итоге мы намерены получить:

· Повышение качества образования в лицее;

· Новую систему оплаты труда педагогов (элементы внедрения инноваций в этой области уже практикуются).

В этой связи, использование ИКТ в лицее стало обязательным элементом его развития. Но их освоение - не простое дело. Оно требует отказа от ряда сложившихся профессиональных стереотипов, традиционных форм и методов работы. Всё это немыслимо без инициативы и творчества самого педагога. Стало понятным, что для развития педагогических инициатив нужна инфраструктура, которая обеспечит создание и поставку образцов современных образовательных технологий, поможет педагогам – практикам осваивать, использовать и развивать эти технологии. На создание такой инфраструктуры и направлена экспериментальная деятельность лицея в рамках краевого эксперимента «Развитие субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации». 

Эффекты обоих экспериментов затрагивают всех основных участников образовательного процесса: педагогов, учащихся и их родителей. Это триединая структура. 

Какие задачи мы ставили на II этапе городского и I этапе краевого экспериментов?

1. Создание среды инфокоммуникации: поставка современного оборудования с параллельным обучением педагогов и работников лицея, обеспечивающих учебный процесс, приобретение электронных учебных программ, внедрение в учебный процесс ИКТ и приобретение навыка ведения современного урока.

2. Отслеживание динамики развития субъекта.

3. В конечном итоге, повышение качества образования в лицее.

Что сделано из запланированного?

Для учащихся, педагогов и родителей разработан курс лекций по психологии: «Готовность использования ИКТ», «Профилактика возможных заболеваний, связанных с использованием ИКТ». Разрабатывается и внедряется методика поиска и отбора нужной информации в первую очередь для педагогов. Поскольку среда этим не ограничивается, администрацией и методической службой лицея в разработке на следующий учебный год запланирована система элективных курсов на стадии предпрофильной подготовки. Для этого, в рамках экспериментальной площадки, творческими группами лицея на заседании Научно-методического совета сделано обоснование о необходимости таких элективных курсов с обязательным введением элементов компьютерной психологии.

В плане организации внеурочной деятельности создан сайт лицея. Создание сайта предусматривает опубликование научных проектов педагогов и учащихся, придание огласке широкой общественности наших достижений. Сайт действует в системе администрирования и позволяет проводить Интернет – конференции по различным темам, интересующим образовательную среду города. Педагогическая и ученическая среда активно включилась в наращивание потенциала по использованию современных образовательных технологий , в том числе в разработку учебных проектов с использованием ИКТ технологий. 5 проектов различной тематики и в разных номинациях выставлены на ярмарку учебных проектов при поддержке Министерства образования Ставропольского края:

В плане реализации эксперимента «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средства повышения качества образования в лицее» предусмотрено решение неизбежных проблемных вопросов.

Качество образования часто ассоциируют только с качеством знаний, которое, несомненно, является итогом создания условий, при которых конечной целью будет формирование общей культуры ребёнка через интерес к преподаваемым дисциплинам.

Условия для повышения качества образования – это блок вопросов, который заключает в себе основные проблемы и касается взаимной ответственности, как руководящего состава любого уровня, так и всего педагогического, ученического и родительского коллективов любого образовательного учреждения. Лицей не является исключением. 

Наличие квалифицированных кадров, условий воспитания личности, полноценной среды общения, участие в жизни класса и лицея, социализация личности, обеспечение устойчивого интереса к учёбе – весь этот перечень вопросов и стал основным на протяжении всего периода 2006-2007 учебного года, т. е. II этапа эксперимента по теме «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средства повышения качества образования в лицее».

Доработана и успешно реализуется Программа развития лицея на 2006-2010 годы, в которой учтены главные направления экспериментальной деятельности и развития лицея: 

-повышение профессионализма педагогических кадров;

- сохранение и укрепление здоровья детей; 

- создание психологически комфортной образовательной среды;

-организация образовательного процесса, обеспечивающего качество базового и дополнительного образования;

- создание условий для поддержки и развития одарённых детей;

- внедрение современных образовательных технологий;

-создание информационной базы лицея и организация работы системы психолого- педагогического сопровождения. 

Конечным продуктом эксперимента «Развитие профессионально-методической компетентности педагогов как средства повышения качества образования в лицее» станет создание программы повышения профессионального мастерства педагогов в системе методической работы.

Логика проектов, нацеленных на создание принципиально новой методической системы: 

1. Они продолжительны, так как устойчивые изменения в школе накапливаются достаточно медленно (не менее пяти-шести лет). 

2. Проекты охватывают ключевые составляющие образовательной системы: содержание образования и учебно-методические материалы, методы и формы учебной работы, подготовку и методическую поддержку педагогов. 

Опираясь на указанные принципы и данные, полученные в процессе экспериментальной работы, представляется возможным создать модель становления субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации.

Согласно плану реализации краевой научно-исследовательской площадки была разработана программа комплексного обследования личности школьников в условиях использования ИКТ, создания развивающей образовательной среды способствующей становлению свойств субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации.

Что же сделано в рамках обоих экспериментов по созданию условий, повышающих качество образования в лицее?

Вырабатывается новый взгляд на оценку деятельности учителя, классного руководителя. Разработан локальный акт лицея по профилактике «скрытого отсева» в помощь классному руководителю. Идёт постоянное информирование педагогического коллектива по правовому функционированию лицея. Внедряются новые подходы при аттестации педагогических работников, когда обобщение опыта работы происходит с методикой обязательного рецензирования.

Поставка в лицей необходимого оборудования идёт совместно с обучением педагогов. На сегодняшний день 87% от общего числа педагогов прошли обучение методике преподавания с ИКТ. Административные сообщения переведены в электронный режим. Создана локальная административная сеть. Компьютерный класс подключён к сети Интернет. Для подготовки учителем современных уроков с использованием ИКТ оснащено 7 рабочих мест: в учебных кабинетах и кабинетах заместителей директора.  Разработан перспективный план переоборудования методического кабинета. 

     Идёт целенаправленное формирование системы постоянной методической поддержки учебного процесса: создана медиатека, практически, по всем дисциплинам и оказывается помощь всем желающим в использовании информации на электронных носителях. Программа информатизации лицея является основной составляющей Программы развития образования лицея и оформлена как отдельный документ. В первую очередь на создание информационной и коммуникационной среды направлен краевой эксперимент «Развитие субъекта учебной деятельности в условиях инфокоммуникации». 

   По итогам экспериментальной работы 14 мая 2007 года проведён педагогический совет «Практическое применение результатов ОЭД  в лицее». Основной задачей педагогического совета было показать коллективу какого уровня может достичь педагог в своём профессионализме, используя возможности современной методики.

«В наше время иногда приходится «идти за детьми» в этих познаниях, так как хороший учитель старается не только соответствовать времени, но и использовать его для наращивания своего профессионализма как учителя. Пришлось срочно корректировать планы работы МО учителей математики и включаться в в переподготовку по освоению ИКТ технологий. 

     В этой связи хочу заметить, что большинство преподавателей математики долго уговаривать не пришлось. На этот момент, 99 % педагогов прошли такие курсы и успешно внедряют в процесс обучения своему предмету школьников всех возрастных категорий. 

       В 2006 -2007 учебном году все учителя математики сумели показать уроки с использованием ИКТ. Учителя хорошо владеющие компьтерными технологиями и давно практикующие такие уроки, уже разрабатывают целые курсы. Так, например, учитель математики М.Н.Зайцева разработала курс наглядной геометрии и в новом учебном году можно будет воспользоваться этим дидактическим материалом любому учителю.

      Самое главное, что мы уже поняли несомненную пользу от таких уроков: у детей повышается интерес сначала к компьютеру, через него – к той новой методике, которую предлагает учитель, и в конечно итоге - к самому предмету  (Из выступления на педагогическом совете руководителя МО учителей математики С.Ф.Горкуновой).

   Таким образом, МОУ лицей №15 прошёл путь от простого функционирования и в настоящее время являет собой инновационное общеобразовательное учреждение с устойчивым направлением в развитии, конечной целью которого ожидается безусловное повышение качества образования.

